Organisationsutredning 2022/2023

Bakgrund

Svensk innebandy har under en tid arbetat med utgangspunkt i Innebandyn Vill.
Under arbetet har en nuldgesanalys genomforts Strategiradet under vintern 2021/22.
Ett av tre prioriterade omraden som pekas ut i den ar att géra en 6versyn av Svensk
Innebandys regionala organisation. Forbundsstyrelsen (FS) har darfor under varen
2022 fattat beslut om en organisationséversyn for svensk innebandy

Arbetssatt

Till grund for mina iakttagelser och forslag ligger att antal intervjuer och samtal med
foretradare for olika folkrorelse. Samtal har forts med olika foretradare for
Fackforeningsrorelsen, LRF, Frikyrkor, Nykterhetsrorelsen, Studieforbund och
narturligvis Idrottsrérelsen. Inom Folkrérelserna i stort pagar manga funderingar och
diskussioner om hur man ska organisera sig for att inte minska antalet medlemmar
och aktiva i respektive organisationer.

Rent allméant sa ar Folkrorelserna traditionellt uppbyggda pa ett ganska likartat satt. |
grunden ar det den demokratisk styrningen som har givit organisationen. Var
organisation inom idrotten ar ju historisk dar ett antal foreningar bildar ett, oftast
geografiskt, distrikt och dessa distrikt bildar ett idrottsférbund.

Nar det géller Idrottsrorelsen ar det ett flertal SF som har omorganiserat eller jobbar
med att omorganisera sin verksamhet.

Utgangslage

Svenska Innebandyforbundets organisation, liksom Ovriga Specialidrottsforbund inom
Riksidrottsforbundet, bestar av en central del, SIBF, och 19 distrikt, bendmnda SDF.
SIBF leds av en styrelse som viljs av forbundsmaotet som ar SBIF:s hogsta beslutande
organ. Férbundsmotet bestar av representanter fran 19 SDF och 24
elitserieforeningar.

De 19 geografiska distrikten, SDF, styrelser valjs av de innebandyfoéreningar som finns
inom den geografiska gransen for ett SDF. Varje SDF ar en egen juridisk organisation
med egen ekonomi och anstalld personal. Detta innebar att SIBF i princip inte har
radighet 6ver de 19 distrikten nar det géller bland annat ekonomi och anstalld
personal

Distriktens storlek och ekonomi skiljer sig stort at. Ett satt att mata distriktens storlek
ar att utga fran spelarlicenser och férening som mattstock. Storsta distriktet har,
2023-03-10, 17 099 licenser och 81 foreningar och det minsta distriktet har 775
licenser och 10 foreningar. Detta paverkar naturligtvis distriktens ekonomi och
mojlighet att anstalla personal vilket i sin tur paverkar mojligheten att vara ett stod for
distriktets foreningar.

Minskat antal Distrikt.



SIBF har idag 19 distrikt med en stor variation av antalet klubbar och licenser i
respektive distrikt. Vad det ar for kriterier som ska styra hur stort eller litet ett distrikt
kan vara ser naturligtvis olika ut. Det finns ingen sjalvklarhet att sjalva arbetet i ett
distrikt ar battre eller samre beroende pa storlek. Om man anvander sig av
parametrarna antal licenser och antal klubbar och anser att det ar ett jamforbart
matetal, var lagger vi da den undre gransen for storleken pa vara distrikt? | dag har
vart storsta distrikt Stockholm 81 féreningar och 17 100 licenser. De tva minsta
distrikt som ar Jamtland/Héarjedalen och Gotland ligger pa runt 750 licenser och runt
10 foreningar.

Om man gor berakningar pa licenser sa kan man snabbt se att om man lagger olika
granser for hur stort ett distrikt bor vara licensmassigt minskar antalet snabbt.

Vid en grans pa 2 500 licenser blir det 17 distrikt och vid en grans pa 3 500 licenser
blir det 15 distrikt. Om man fortsatter med berakningen kommer man vid ett lagsta
licenstal pa 4 500 licenser hamna pa 11 distrikt i denna berakning. Detta visar pa att
man ganska drastiskt kan minska antalet distrikt. Berakningen visar att skillnaden pa
storleken pa distrikten inte i sig férandras. Spridningen okar snarare mellan de storste
och minsta distrikten. Storst distriktet skulle fa 17 800 licenser och ha 90 foreningar.
Minsta distriktet skulle ha 4 450 licenser och 32 férningar.

Fordelen med mindre antal distrikt borde vara att man far mer samlade resurser nar
det gdller ekonomi och personal. De flesta andra organisationer som minskat antalet
distrikt har oftast angivet ekonomin som framsta orsak till minskningen av antalet
distrikt. Minskat antal personal och minskat lokalbehov har gett stora ekonomiska
effekter. Aven om inte huvudsyftet varit rena ekonomiska besparingar har
ekonomiska och personella resurser kunnat flyttas till andra prioriterade
verksamheter.

Minskat antal distrikt ger ocksa ett mindre antal kontaktytor. | manga samtal papekas
att man upplever, bade fran Sportkontoret och distrikten, att det ar svart att na ut
med beslut och projekt som initieras av Styrelsen och Sportkontoret. Otydligheten i i
kommunikationen mellan de olika nivaerna gor ibland att det blir ett kontraproduktivt
arbete som kraver mycket energi for att Overbrygga. Detta patalas frekvent bade fran
personal och fortroendevalda i organisationen.

Skulle man vdlja ett radikalt mindre antal distrikt borde det 6vervagas att anstalla
"Distriktschefer” centralt under Sportkontoret och med GS som ansvarig chef. Det
skulle kunna 16sa en del av att fa enklare, rakare kommunikation och direkta
beslutsvagar fran SIBF ut mot distrikten.

Nar det gdller nackdelar med ett mindre antal distrikt ar huvudargumentet oftast att
man tappar den lokala férankringen i storre geografiska distrikt. Detta kan man rent
generellt ifrdgasatta. Hur mycket av den dagliga verksamheten bedrivs utanfor vara
kanslier/sportkontor? Hur ofta besoker vara foreningar kanslierna/sportkontoren?
Merparten av de dagliga kontakterna med féreningar och ledare som personalen har



sker med hjalp av telefon och dator. Det ar inte speciellt vanligt att matchandringar,
dispenser, disciplinanmaélningar och kursanmalningar sker genom fysiska besok pa
vara kontor. Under pandemin fullstdndigt exploderade Teamsméten som en mojlighet
att kunna fortsatta ha moten nér vi inte kunde ha de fysiska moten som vi tidigare
haft. Mangder av moten och utbildningar genomférdes digitalt, manga ganger med
mer ndrvarande an innan. Sjalvklart kan inte digitaliseringen helt ta éver de fysiska
motena utan det maste till en bra mix av dessa former.

Ett argument mot ett antal mindre och storre distrikt som oftast framférs ar att i vart
distrikt sa ar det sa annorlunda jamfoért med andra, oftast narliggande, distrikt. Vad
detta "annorlunda” betyder ar ibland valdigt svart att definiera. Det kan vara geografi,
olika arbetssatt, rollférdelning i styrelserna och rollférdelning mellan styrelse och
anstallda.

Motstandet mot att gora farre och storre distrikt har tidigare upplevts storre bland de
fortroendevalda an bland personalen ute i distrikten. Har har det under de senare
aren markts en dndrad attityd. Fler och fler har bérjat att diskutera férdelar med att
samarbeta. Bland personal, bade pa Sportkontoret och ute i distrikten, finns det
sjalvklart en oro som alltid uppstar vi en férmodad omorganisation bland de
anstallda. Denna oro har naturligtvis 6kat under tiden som utredningen gjorts.

Vid samtal med foretrdadare for andra organisationer sa har man sett samma effekter
nar sammanslagningar diskuterats.

Ska SIBF pa nagot sitt “driva” sammanslagningar av distrikten?

Erfarenheter fran bade RF-SISU centralt och olika SF visar att det ar ett stort motstand
mot att fordndra distriktsorganisationer. Sjalvklart gar det att driva frdgan om en
forandrad distriktsorganisation. Har maste man ha mod och uthallighet for att lagga
ett sadant forslag till organisationen. Troligtvis kommer ett genomgripande forslag
med vasentligt mindre antal distrikt att mota ett stort motstand. Efter som distrikten
avgor fragan maste man pa forhand ha kant av om det gar att fa en majoritet for
eventuellt forslag om férandrade distriktsorganisation.

Tidsaspekten dr ocksa nagot man maste ta hansyn till om det skulle bli ett beslut om
sammanslagning av distrikt. Erfarenheten fran andra SF ar att det ar ett mangarigt
arbete med att implementera “den nya organisationen”. Viktigt dr ocksa att det finns
en uthallighet i besluten och implementeringen av dessa. Har finns exempel pa att
man efter ett tag backar och tar nya beslut och pa grund av det far manga
diskussioner som drar mycket kraft ur organisationen arbete. Flera SF har bromsat
och tagit nya beslut ndr man mott for stort motstand i organisationen. Viktigt ar att
man har en val genomarbetad och forankrad plan pa hur eventuella
sammanslagningar ska genomforas.

Utefter resonemanget ovan maste man stalla sig fragan om tid och kraft finns till att
genomfdra en storre forandring av distriktsorganisationen? Ger det de effekter som



onskas med en effektivare organisation och en forflyttning av resurserna mot att
jobba mer mot féreningar och deras utveckling av svensk innebandy?

Min uppfattning ar att det i dagslaget inte gar att fa gehor i distrikten for en stérre
process med distriktssammanslagningar.

Mitt férslag ar att géra en sammanslagning av Stockholm och Gotland till ett
distrikt, samt Jamtland/Harjedalen och Vasternorrland till ett distrikt. Detta skulle
innebdra att vi skulle fa 17 distrikt i stillet for nuvarande 19 distrikt. | 6vrigt lata
distriktsindelning vara som tidigare. Detta oavsett forslaget nedan om en
regionorganisation.

Regioner
Ett flertal SF har infort eller funderar pa att inféra en regionsorganisation. Detta géller
ocksa for ett antal andra Folkrorelseorganisationer.

Har har jag framst titta pa Handbollsforbundet, Fotbollsforbundet och
Ishockeyforbundet. Forutom dessa sa finns det ett antal SF som gjort mindre
forandringar i sina organisationer.

Om man tittar pa de tre olika férbunden ovan sa ar det svart att jamfora rakt av
storleken pa verksamheten da vi inom SF redovisar pa olika satt nar det galler
medlemstal i respektive SF. Det som ar lattast att jamfora ar antalet anslutna
foreningar i respektive SF.

Svenska Handbollsférbundet med 420 foreningar gjorde 2022 en omorganisation dar
man gick fran 13 SDF till 5 SDF. Tanken var att man skulle gatt dver till en
Regionorganisationen, men stotte pa ett motstand fran framst fortroendevalda i
distrikten. Beslutet blev att det fortfarande skulle finnas distrikt.

Svenska Fotbollsforbundet som redovisar att man har 2 900 foreningar tillsatte en
utredning 2018 dar man med utomstaende konsulter kom fram att man skulle fran
sina 24 distrikt minska till 7-9 stordistrikt. Aven hir méte forslaget stort motstand i
landet framst fran SDF styrelserna. Fotbollsforbundet tog ett beslut att “pausa”
arbetet med att minska antalet SDF. Beslutet blev att man skulle dterkomma med ett
nytt beslut och distriktsorganisation under 2022 eller 2023.Mycket arbete inom SFF
gors nu pa att arbeta med att hitta arbetsformer som gor att man 6kar samarbetet
mellan distrikten. Tankar finns pa att sla samman administration i stérre omraden.
Exempel pa detta ar ekonomi, tavlingsadministration, utbildning, och eventuellt
domare.

Nar det géller Svenska Ishockeyforbundet ar det med sina 400 féreningar nog det SF
som har gjort den storsta forandringen mot att organisera sin verksamhet i ett antal
Regioner.



2019 togs ett beslut, efter att man utrett fragan, om att infora 4 regioner. Dessa
regioner kom att kallas Hockeykontor. | utredningen och diskussionen fanns dven md
att ta bort de 22 distrikten och att bara ha en regionorganisation. Beslutet blev dock
att man behdll distriktsorganisationen och inférde regionerna som ett mellanliggande
steg i organisationen.

Om tanken landar i att infora en regionorganisationen inom Svensk Innebandy sa ar
Svenska Ishockeyférbundet ett bra exempel att utga fran.

Nedan ar de syften som togs fram i Svenska Ishockeyférbundet utredningen for att

inféra regioner. Detta ar klart oversattningsbart till var organisation. Jag har valt att

anvanda ordet “Sportkontor” i mina tankar nar det galler var organisation.

* Avsikten dr ett storre och starkare foéreningsfokus

* Battre samordna och effektivisera administration och genomfdrande av tavlings-,
funktionars, bredd, disciplin och utbildningsverksamhet (6ver nuvarande
distriktsgranser).

* Sportkontoren ska vara drivande och stédjande i det utvecklingsarbete som kravs i
foéreningarna.

* Vidare skapar Sportkontorens professionella organisation forutsattningar for en
effektiv samverkan med elitféreningarna i deras arbete for att stodja utvecklingen av
barn- och ungdomsverksamheten i distrikten.

* Sportkontoren ska stddja foreningarna i arbetet med att forverkliga Innebandyn Vill.

* Sportkontorens verksamhet ska mojliggora for distriktsforbunden (SDF) att fokusera
sitt engagemang och arbete pa de strategiska utvecklingsomradena i distriktet.

Modell for Regionala Sportkontor
Ett nytt organisationsled skapas genom att fyra regioner, Regionforbund, bildas.

Regionforbunden ar sina egna juridiska personer med en styrelse bestdaende av
representanter fran varje SDF som ingar i Regionférbundet och en "neutral” ordférande.

For att uppna en battre styrning och ledning for att fa en mer likartad verksamhet i landet
bor ansvarig Regionchefen vara anstalld av SIBF.

Regionforbunden sjalv finansierar Sportkontoren via sammanslagning av distriktskansliernas
resurser (effektivisering) samt tavlings- och utbildningsintdkter. Har maste det goras en
fordjupad studie om finansieringen. | dagslaget gar det inte utifran arsberattelser och
ekonomiska berattelser fa en klar bild av tavlings och utbildningsintdkter ute i distrikten.

SIBF betalar ut ett ekonomiskt stod per Regionforbund/ar i Utvecklingsstod forutsatt att man



foljer den incitamentsmodell som faststallts.

Regionférbunden kan valja olika |6sningar for geografisk placering av Sportkontor.

| denna modell med Regionforbund finns distrikten kvar. Den naturliga fragan blir da vad ska
distrikten arbeta med. Genom en regionalisering av administration och andra 6vergripande
arbetsuppgifter borde det mojliggora for distrikten (SDF) att fokusera sitt engagemang och
arbete pa de strategiska utvecklingsomradena i distriktet. Aven kontakterna med RF-SISU
distrikten ar en viktig uppgift for distrikten. Distriktslag bor vara en verksamhet som finns i
distriktet.

Mitt forslag ar att det infors ett nytt organisationsled, Regionférbund, med fyra Regionala
Sportkontor. Organisationsmodellen bygger pa att man bildar fyra juridiska Regionférbund
som leder regionerna i samverkan med SIBF Regionala Sportkontoren.

Samtidigt bibehaller man Distriktsorganisationen enligt férslaget ovan.

Ett fordjupat arbete goras gillande de ekonomiska aspekterna for finansiering av de
Regionala Sportkontoren och kopplingen till SIBF nar det galler ledning och styrning av dess
verksamhet.

Forslag till fortsatt arbete

Forslaget om minskat antal distrikt handlar valdigt mycket om att skapa forstaelse for det
positiva i en sammanslagning. Viktigt att det sker i samférstand och nagon forma av
arbetsgrupp/projektgrupp bor tillsittas med representanter fran SIBF och berdrda distrikt.

Forslaget om Regioner ar ju betydligt mer 6vergripande genom att det ar ett helt nytt
organisationssteg. Forsta steget ar att styrelsen noggrant har processat och tagit stallning till
vad fér mal man vill sdtta med den nya organisationen. Detta ar ju till viss del gjort genom
arbetet med fokusomraden, men kanske maste preciseras mer och framfér allt tidsattas. Har
maste det sedan goras ett djupare arbete dar man fraimst maste komma fram till vad
Regionférbunden och Distrikten ansvarar fér. Aven ekonomi och juridik maste belysas
grundligare. Mitt forslag ar att man gor en fordjupad utredning dar SBIF:s Styrelse,
Sportkontoret, personalrepresentanter och Distrikten involveras. Denna eventuella utredning
far sina direktiv fran styrelsen.

Oavsett vilket forslag styrelsen viljer att lagga till forbundsmotet maste det finnas en tydlig
och transparent plan for det fortsatta arbetet och en implementeringsplan. Malen maste
vara tydliga och tidsatta.

Mitt forslag ar att forbundsstyrelsen lagger ett ”inriktnings” férslag till forbundsmotet for
det fortsatta arbetet med Svensk Innebandys framtida organisation. | beslutet bor det inga
en tidsplan och en beskrivning av det fortsatta arbetet for att na fram till 6nskat lage.



Allmanna reflektioner

Saker som boér goras oavsett vilken organisationsstruktur man viljer.

Har tar jag mig friheten att lyfta ett antal fragor som jag tycker man bor titta pa oavsett hur
den framtida organisationen ska se ut. En del avdem har klara kopplingar till de
fokusomraden som beslutats om. Aven tanken om likvardigheten inom Svensk Innebandy har
funnits med i mina tankar.

Ekonomihantering l4ggs "centralt” genom upphandling av extern tjinst. Aven
I6nehantering bor inga i detta. Detta har varit en fraga som kommer upp med
jdmna mellanrum som en samarbetsfraga distrikten emellan. For att fa en
effektiv [6sning av denna fraga borde det enklaste vara att lagga ut dessa
arbetsuppgifter utanfor organisationen som en kopt tjanst.

Arbetet med implementering och utbildning av vad Basuppdraget innebar
maste ske snarast. | manga av vara distrikt har framst de fortroendevalda, men
dven anstallda, daliga kunskaper om hur Basuppdraget ska anvandas. Garna i
synk med Innebandyn Vill och av SIBF beslutade verksamhetsplanerna och
fokusomraden. Har maste till en “rod trad” hur dessa dokument blir en
gemensam plattform for verksamheten oavsett organisationsstruktur.

Distriktskontorens namn andras till Sportkontor. Tex Smaland-Bleking
Innebandy Sportkontor. Detta for att man framfor allt blir tydlig utat pa tex
vara hemsidor och i annan kommunikation.

Oavsett vilken organisation som viljs for framtiden bor vi ha sa lika titulatur pa
de anstillda ute i landet. Har finns det ett antal titlar p4 samma tjinster. Aven
har ar det tydligheten i det vi kommunicera som borde vara viktigt.

Arbetsbeskrivningar bor tas fram for all personal i distrikten. Likartad titulatur
i arbetsbeskrivningar for de olika funktionerna i organisationen skulle
underlatta pa manga olika satt. Om alla som jobbar med tavling och domare
har samma arbetsbeskrivning med samma titel, “Tavling-Domar ansvarig”,
underlattar detta vid jamforelser av vilka resurser vi har i organisationen.

Uppdateringen av var hemsida har lyft sidan och ar ett stort steg framat. En
fortsatt genomgang bor goras av distriktens sidor. Har ar det fortfarande
ganska stor skillnad vad man lagt in under de olika rubrikerna. Detta och med
beaktande av punkterna ovan gor att det fortfarande ar otydligt och ibland



forvirrande att hitta uppgifter om distriktens verksamhet. Aven SBIF:s sidor
behover uppdateras. Ett exempel dr ”Utbildning” som &r svart att hitta till.

e En utbildning bor tas fram till framst nyanstalld/anstéllda, bade pa
Sportkontoret, distrikten och dven nya i styrelser i vad vart uppdrag innebar.
Utgangspunkten bor vara att vi ar en demokratiskt styrd Folkrorelse och vad
som skiljer det mot andra verksamheter. Mot distriktsstyrelserna maste ocksa
utbildning i att vara arbetsgivare vara tydlig. Verksamhetsdelarna utgar
sjalvklart fran Basuppdraget, Innebandyn Vill och andra styrande dokument.

e Ordférandekonferenserna goérs om ftill Distriktsledningskonferenser.
Medverkan av bade Ordférande och Verksamhetsledare gor att vi far en
bredare samsyn.

e | dagslaget upplevs att det fortfarande att det ar ett glapp mellan den centrala
verksamheten och distrikten. Framst mellan de fortroendevalda, men aven till
viss del mellan distriktsanstéllda och Sportkontoret. Detta har blivit battre pa
de sista aren, men det ar en bit kvar. Detta ar ocksa speciellt en viktig fraga att
jobba med om det blir sa att det beslutas om nagon form av
organisationsférandring och det implementeringsarbete som i sadant fall ska
goras i samarbete med distrikten.

e Ett arbete med att ta fram en mall for SDF:s verksamhetsplaner har paboérjats.
Har ar det viktigt att vi far verksamhetsplaner som pa ett enkelt satt kan
sammanstallas for att fa en dverblick pa den verksamhet som bedrivs ute i
distrikten. Planerna bor ocksa vara latta att utvardera i de
verksamhetsberattelser som distrikten [dmnar vid verksamhetsarets slut. |
dessa verksamhetsberéattelser maste det ocksa inga ekonomiska berattelser.
En mal for hur ekonomin i distrikten bor tas fram. Nar man gar in pa
distriktens hemsidor sa finns dar en flora av ekonomiska arsberattelser.
Detsamma galler for verksamhetsberattelserna.

e Dessa, verksamhetsberattelse och ekonomiskberattelse, ssmmanstallda ar ett
viktigt verktyg for SBIF:s styrelse i arbetet med att ta beslut om kommande
verksamheter. Det bor dven innehalla matbara parametrar som kan ligga till
grund for ekonomiska bidrag till distrikten/regionerna.

Vaggeryd 2022-04-17

Roger Odebrink






